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INTRODUCAO

Durante o curso de Formacédo em Transpessoal , ministrado pelo Instituto Humanitatis,
tivemos a oportunidade de entrar em contado com todos os fundamentos da
Transpessoal, 0 que muito nos agregou , ndo s6 para 0 nosso auto-desenvolvimento
como para a utilizagdo em nosso trabalho dentro das empresas em que atuamos.

Uma vez que a nossa experiéncia profissional esta voltada para a area organizacional
,e, uma de nossas principais atividades é o Coaching, decidimos dissertar o nosso
trabalho final sobre o processo de Coaching em uma abordagem Transpessoal.
Esperamos que este trabalho auxilie as pessoas e os profissionais interessados em se
aperfeicoarem nestas areas, trazendo informacBes que os auxilie em seu

desenvolvimento proprio ou de terceiros.



1. COACHING

1.1. O que é Coaching?
Coaching é um processo de relacionamento continuado de alto nivel que auxilia as

pessoas a produzirem resultados extraordinarios em suas vidas, carreiras, negécios ou
organizacfes. Através dele os clientes aprofundam seus conhecimentos, aumentam
sua performance e aprimoram sua qualidade de vida. A cada reunido o cliente escolhe
o foco da conversa, enquanto o coach escuta e contribui com observacbes e
perguntas. Esta interacdo cria clareza e impele o cliente a agir.

O Coaching acelera o progresso do cliente ao propiciar foco mais relevante e
consciéncia na escolha. O processo concentra-se em onde os clientes estdo agora e no

que desejam fazer para chegarem aonde desejam estar no futuro.

1.2. Sobre quais premissas se fundamenta o Coaching?
O Concise Oxford Dictionary define o verbo “coach” como ensinar, treinar, dar dicas e

preparar. Porém , isso pode ser feito de varias maneiras, sem necessariamente ser
Coaching. No entanto, o coaching diz respeito ao modo como essas coisas sao feitas e
ao que ¢ feito. Apresenta resultados em larga escala devido a relacdo de apoio entre o
“coach” e a pessoa a quem orienta (chamado de coachee ou cliente). O coachee
obtém fatos ndo do coach, mas de si préprio, estimulado pelo coach.

O Coaching parte da premissa béasica que o seu cliente ou “coachee” é capaz de
encontrar a melhor resposta aos seus questionamentos, pois ele possui todos os
recursos internos necessarios para o seu auto-desenvolvimento, capaz de atingir e
melhorar os seus resultados.

As palavras:

COACHING - E o processo em si.

COACH (plural COACHES) - Representa o profissional capacitado para realizar o
processo.

COACHEE (ou CLIENTE) - Pessoa que recebe o coaching.



1.3. Origens Desportivas do Coaching
As origens desportivas do Coach, surgiram nas ultimas duas décadas de dois esportes:

0 ténis e o golfe. O educador, Timothy Gallwey da Universidade de Harvard em seu
livro “The Inner Game of Golf” , ou, “O jogo interior do ténis , revolucionou o papel do
Coach no mundo desportivo”. O termo “inner” foi usado para indicar o estado interno
do jogador ou, para usar as palavras de Gallwey, “0 oponente dentro da cabeca de
alguém é mais extraordinario do que aquele do outro lado da rede”. Qualquer um que
tenha tido um daqueles dias na quadra em que ndo se consegue fazer nada direito vai
entender a que Gallwey esta se referindo. Ele reinvidicava que, se um coach pode
ajudar um jogador a remover ou reduzir os obstaculos internos a sua performance,
uma habilidade natural inesperada fluirA sem que haja necessidade de muitos

ensinamentos técnicos por parte do coach.

Na época em que seus livros surgiram, 10go em | ym coach reconhece que os

Obstaculos internos sdo com
frequéncia mais assustadores

instrutores ou profissionais puderam acreditar em | 90 que 0s externos.

seguida lancou “The Inner Skking”, poucos coaches ,

suas idéias, muito menos abraca-las, embora os
jogadores tenham devorado sofregamente as obras,

em numeros equivalentes aos dos best-seller. O

terreno dos profissionais estava ameacado. Eles

acharam que Gallwey estava tentando virar o ensino

de esporte de ponta-cabeca e que estava subestimando seus egos, autoridades e 0s
principios em que tanto haviam investido. De certo modo ele estava, mas o medo
exarcebou suas fantasias sobre as intengdes de Gallwey. Ele ndo os estava ameacando
desmedidamente, mas, meramente propondo que seriam mais eficientes se mudassem

sua abordagem.

1.4. Esséncia do Coaching
Gallwey tinha tocado na esséncia do coaching: liberar o potencial de uma pessoa para

maximizar sua performance ( desempenho) , ajuda-la a aprender ao invés de
ensinar.lsso ndo era novidade: Sécrates havia dito as mesmas coisas dois mil anos

antes, mas por algum motivo sua filosofia se perdera na febre do reducionismo



materialista dos ultimos dois séculos. O pendulo fez o

Pode ser mais dificil
desistir de instruir do que
Socrates , veio para ficar por uma geragdo ou duas? Os aprender a orientar.

caminho de volta e o coaching, independente de

livros de Gallwey coincidiram com o surgimento, no
entender psicologico, de um modelo mais otimista de
humanidade, do que a antiga visdo-behaviorista de que

ndo passamos muito de recipientes vazios dentro dos

guais tudo tem que ser derramado.

O novo modelo sugeria que somos mais como uma Jonh Whitmore

bolota, que contem dentro de si todo o potencial para

ser um carvalho magnifico. Precisamos de alimentacdo, incentivo e de uma luz a
alcancar, mas a qualidade de carvalho estd em nos.

Se aceitarmos este modelo, 0 modo como aprendemos, e mais importante, 0 modo
como ensinamos e instruimos, precisa ser questionado. Infelizmente, habitos custam a
ter fim e velhos métodos persistem ainda que a maioria de nds conheca suas
limitacOes.

Pode-se ndo ter conhecimento de que jovens carvalhos, projetando-se das bolotas em
seu estado natural, rapidamente desenvolvem uma Unica e delgada raiz principal para
procurar dgua. Esta pode-se estender até um metro para baixo, embora o jovem
carvalho tenha apenas trinta centimetros de altura. Quando s&o cultivados
comercialmente em uma sementeira, a raiz principal tende a se enroscar no fundo do
pote e € cortada quando o jovem carvalho é transportado, atrasando seriamente seu
crescimento enquanto uma substituta se desenvolve. Nao se gasta tempo suficiente
preservando a raiz principal e a maioria dos cultivadores nem mesmo sabe de sua
existéncia ou proposito.

O jardineiro sdbio ao transplantar uma arvore nova, vai desenrolar a delicada raiz
principal, carregar sua extremidade e cuidadosamente tranca-la em uma vara de metal
acomodada verticalmente em um buraco profundo na terra. A pequena quantidade de
tempo gasto neste processo, nos primeiros estagios da vida da arvore, garante sua

sobrevivéncia e permite que cres¢ca mais rapido e se torne mais forte do que seus



pares desenvolvidos comercialmente. Os sabios usam o coaching para emular o bom

jardineiro.

1.5. O que é Coach?
Coach € uma palavra inglesa, mas que tem varias origens: francesa (coche), do aleméao

arcaico (Kotsche), holandesa e Sul Africana (koets) e hlingara (kocsi). Kocs é uma cidade
na Hungria que fica no condado de Komarom-Esztergom, as margens do rio Danubio e
da estrada que liga Viena (na Austria) a Budapeste. No século XV comegou a produzir
carruagens que se tornaram as mais cobicadas da época por seu conforto - elas foram
as primeiras a serem produzidas com suspensdo feita de molas de aco. Assim, as
carruagens de kocs eram chamados de kocsi szeker. Os nativos desta cidade também
sdo chamados de kocsi.

A palavra coach possui varios significados. Dois sdo os mais comuns:

Veiculo para o transporte de pessoas, originalmente carruagens, mas hoje alguns
vagOes de trem e tipos de 6nibus também sdo chamados de coaches.

Técnico ou treinador de profissionais. A passagem da palavra para este significado
possui duas historias:

A primeira € de que se trata de uma metafora. O coach era o tutor que no século XVIII
guiava as criancas pelos diversos campos do conhecimento - em analogia as
carruagens da época que carregavam as familias pelos campos da Inglaterra. Esta € a
passagem mais aceita.

A outra, também de origem britanica, diz que as familias muito ricas quando em longas
viagens pelo interior da Inglaterra a passeio ou a negdcios, levava servos que liam em
voz alta para as crian¢as no interior das carruagens (coaches) aquilo que elas deveriam
estudar. Assim, ao se referir a esta forma de aprendizagem dizia-se que as crian¢as
foram coached. (em uma traducéo livre: “foram instruidas dentro da carruagem”.)

Por esta segunda referéncia € que se diz no mundo executivo que desenvolver alguém
para a lideranca significa “fazer o coaching”.

O salto deste significado académico para o coach (treinador) em esportes ndo foi muito

grande. A partir das primeiras décadas do século XX as universidades americanas



comecaram a chamar deste modo os instrutores de seus atletas, especialmente os dos

esportes coletivos.

1.6. Defini¢des e Etica do Coach

1.6.1. O International Coach Federation (ICF)
O ICF (International Coach Federation) € a maior associacdo profissional de coaches

sem fins lucrativos do mundo que atualmente conta com 11.000 associados em 82
paises e mais de 145 representantes (chapters) em mais de 40 paises.

E a associacdo de coaches (de negdcio e pessoal) que busca preservar a integridade
da prética do coaching por todo o mundo.

O ICF busca ajudar o publico a encontrar o coach que melhor servira as suas
necessidades. D& suporte e promove o desenvolvimento da profissdo de coaching, tem
programas que mantém e melhora os padrbes da profissdo, conduz programas de
certificacdo que sdo os mais exigentes para coaches ao redor do mundo e promove o

principal congresso

1.6.2. A Filosofia ICF
International Coach Federation mantém-se fiel a forma de coaching que parte das

premissas que, primeiro, o cliente € o especialista sobre sua prépria vida pessoal e/ou
profissional e , segundo, todo cliente é criativo, habilidoso e completo. Baseado nestes
fundamentos, a responsabilidade do coach consiste em:

+«»+ Descobrir, esclarecer e ficar alinhado com o que o cliente deseja alcancar.

++ Encorajar a autodescoberta do cliente

% Trazer a tona as estratégias e solu¢des geradas pelo cliente

¢+ Manter o cliente como responsavel e encarregado

1.6.3. Compromisso Etico
Como coach profissional, tenho ciéncia e honro minhas obrigacdes éticas com meus

clientes e colegas e com o publico em geral. Eu me comprometo a observar os Padrbes
de Conduta ICF , respeitar as pessoas tratando-as com dignidade como seres humanos
livres e iguais e ser o exemplo destes padrbes frente as pessoas que eu aplico

coaching. No caso de eu violar este Compromisso ou qualquer um dos Padrbes de
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Conduta ICF, concordo que a ICF, a seu critério, possa me responsabilizar por isto.
Ainda, concordo que a ICF, responsabilizando-me pela violacdo destes padrbes, pode

cagar meu titulo de associado da ICF ou minha certificagdo ICF.

1.6.4. Padrdes de Conduta
*Eu me comporto de forma a garantir a boa imagem da profissdo de coach e me

privarei de fazer qualquer coisa que fira 0 entendimento do publico ou a aceitacdo do
coaching como profisséao.

*Eu classifico meu nivel de competéncia de coaching no melhor da minha capacidade e
ndo exagero minhas qualificacdes, habilidades ou experiéncias como coach.

*No inicio de cada relacionamento de coaching, irei sempre garantir que meu cliente
compreenda os termos do acordo de coaching celebrado entre noés.

*N&o prometerei ou anunciarei resultados que ndo possa garantir.

*Respeitarei 0 sigilo das informacdes de meu cliente, exceto quando autorizado por
ele, ou quando exigido por lei.

*Obterei permissdo de cada um de meus clientes antes da divulgacdo de seus nomes
como clientes ou referéncias.

*Estarei sempre atento para perceber quando meu cliente ndo mais estiver se
beneficiando do nosso relacionamento de coaching e, portanto, quando seria melhor
atendido por outro coach ou por outro tipo de profissional e, neste momento, irei
encorajar o cliente a efetuar a mudanca.

*Evitarei conflito entre os meus interesses e 0os de meus clientes.

*Sempre que surgir a possibilidade de conflito de interesses, discutirei prontamente a
questdo com meu cliente a fim de acordar uma forma de lidar com isso, que melhor
atenda os interesses de meu cliente.

*Prontamente, revelarei a meu cliente todas as comissfes ou recompensas que por
ventura receber de terceiros por dar ao cliente referéncias, indicacdes, orientacdes ou
conselhos.

*Honrarei todos os termos do contrato celebrados com meus clientes ou, se em

separado, com quem quer seja que me remunere para o coaching de meus clientes.
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*Ndo fornecerei informagbes ou conselho que reconheco como confidenciais,
equivocados ou além da minha competéncia a clientes ou potenciais.

*Reconhecerei o trabalho e as contribuigcbes dos outros; respeitarei direitos autorais,
marcas registradas e os direitos da propriedade intelectual e cumprirei as leis aplicaveis
e meus contratos relativos a esses direitos.

eUtilizarei as listas de membros da ICF somente da forma autorizada e até onde estou
para tanto autorizado pela ICF ou pela Divisdo da ICF aplicavel ou pelo Comité ICF.

*Eu coach de forma compativel com a Definicdo de Coaching da ICF e, sempre que
indagado por meus clientes a respeito dos padrbes éticos, informarei a eles meu
compromisso e concordancia no cumprimento do Compromisso Etico da ICF e dos
Padrdes de Conduta da ICF.

1.7. Diferencas entre Coaching , Terapia e Consultoria

CONSULTORIA TERAPIA COACHING
Prové solucdes para Objetivo principal é lidar com Coach néo fornece solugdo para o
resolver problemas, faz |traumas emocionais oriundos do seu cliente, e ndo é especialista no
um diagndstico e passado. assunto que o cliente quer
acompanha a O propésito € entender os “porques” |[desenvolver.
implantagéo, lidando e conseguir um alivio da dor ou Através de perguntas ele facilita o
Com processos. desconforto que sentem, mais do objetivo do cliente e a estratégia
gue se preparar para alcancar os para alcancga-lo.
Sseus objetivos.
Solucdo: Futuro Solugdo: Passado Solugdo: Presente

1.8. Tipos de Coaching
Existem varios tipos de processos de coaching atualmente, Coaching Executivo,

Coaching de Carreira, Coaching de Vida , Coaching Esportivo,etc.
Neste trabalho vamos nos abordar dois dos principais: Coaching Executivo e Coaching
de Vida.

1.8.1. Coaching Executivo
1-O Coaching Executivo alinha as metas profissionais com as organizacionais,

objetivando os resultados corporativos. E um trabalho oferecido pelas empresas,

12



grande parte das vezes, com o0 intuito de gerar alta performance em seus
colaboradores.

E um processo focado nas agdes do cliente, com o objetivo de desenvolver
competéncias, que podem incluir metas, tais como: Desenvolver habilidades de
lideranca; criar equipes efetivas; ser mais assertivo; pensar mais  estrategicamente;
resolver conflitos, dentre outros

2. H& um acordo por escrito delineando o objetivo, dura¢do e honorarios (quando
aplicavel) para os servigcos de coaching a serem fornecidos.

3. E possivel que a(s) pessoa(s) a ser(em) treinada(s) ndo tenham completo
controle sobre a duracédo e renovacdo do contrato de coaching porque a decisdo de
contratacdo pode estar nas maos de outra pessoa na organizacgao.

4. As intervencgfes do coach podem incluir individuos e/ou equipes além da pessoa
gue esta sendo treinada. (por exemplo: superior na hierarquia, colaborador, cliente).

5. Um contrato explicito de confidencialidade, com relacdo ao que podera ou nado
ser compartilhado com outros representantes da organizacdo (RH, superior na
hierarquia, contratante do servigo) deve ser acordado com todas as partes envolvidas
antes do inicio do coaching.

6. O contato inicial com o coach pode néo ter sido feito pela pessoa a ser treinada;
assim, deve ser criada uma oportunidade para que um relacionamento seja
estabelecido e a pessoa a ser treinada deve estar aberta e pronta para participar do
coaching antes que o coach possa prosseguir.

7. O estabelecimento de uma relacdo de confianca entre o coach e a pessoa a ser
treinada pode ser um processo mais longo no ambiente organizacional devido ao
envolvimento da organizacdo no inicio do processo e devido as preocupacdes sobre
sigilo, por parte da pessoa que estara sendo treinada.

8. Coaching pode envolver a obtencdo de feedback de componentes chave da
equipe da(s) pessoa(s) a ser(em) treinada(s).

9. O acordo de confidencialidade somente pode ser quebrado/modificado com a
expressa autorizacdo da pessoa que estd sendo treinada, a menos que o coach, em
seu melhor julgamento, torne-se consciente de comportamento ilegal e/ou

potencialmente prejudicial da parte da pessoa que esta sendo treinada.
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1.8.1.1. Retorno Sobre Investimento (ROI)
Atravées De uma pesquisa realizada por uma empresa de consultoria americana,

MetrixGlobal , com executivos do México e USA, foi constatado que o retorno de um
trabalho de coaching é cinco maior do que o investimento realizado. Conforme

demonstrado no gréafico abaixo:

% DE MELHORIAS DO COACHING EXECUTIVO

O Relacionamento com Liderados

B Trabalho em Equipe

O Relacionamento com Pares

O Satisfagéo no Trabalho

B Aumento de Produtividade

O Reducao de Conflitos

B Organizagéo

O Comprometimento com Empresa
1 B RetencZo de Talentos

FONTE: REMSTAFORTUNE 500

0cB5BB85 88383

1.8.2. Coaching De Vida
Enquanto, no coaching executivo, a énfase é no aperfeicoamento de competéncias

que levam os profissionais a atingirem o alto desempenho, eficacia de lideranca, e
desenvolvimento profissional, alinhados com as metas, valores e prioridades da
organizacdo; no coaching de vida o objetivo principal é encorajar as pessoas a ir
além dos limites que elas proprias se impdem, para realizar o seu potencial total de
vida.

1. No coaching de vida, a pessoa que esta sendo treinada tem completo controle
tanto na escolha do coach quanto na determinacdo da duracdo do processo de
coaching. No Coaching Corporativo, o contato inicial pode ndo ter sido feito pela
pessoa a ser treinada, portanto, a adesdo e o compromisso pessoal de estar aberto a
ser treinado, assim como um acordo para trabalhar com o coach escolhido (se a

selecéo foi feita fora do controle do individuo) sédo exigidos antes do inicio do processo.
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2. A construcdo de uma relacdo de confianca entre o coach e a pessoa a ser
treinada pode ser um processo mais longo no ambiente corporativo do que no
coaching individual. Isto se deve a dinamica cultural da organizagdo, questdes relativas
a confidencialidade, e/ou processo utilizado para a tomada de decisdo sobre inicio do
coaching e a selecéo do coach.

3. No coaching de vida, devido ao coach e ao cliente serem as Unicas partes
envolvidas, a confidencialidade é clara. No coaching corporativo, devido a existéncia de
outras partes envolvidas, a confidencialidade deve ser definida explicitamente.
Portanto, qual, quando e com quem a informac¢édo sera compartilhada, precisa ser
estabelecido e acordado entre o coach corporativo, a pessoa que esta sendo treinada e
guem toma a decisdo (ou comprador dos servicos de coaching), antes de iniciar o

processo.

O Coaching de Vida ganhou popularidade nos USA em 1992, quando Thomas
J.Leonard (1955-2003) fundou o Coach University, que atualmente é a maior entidade
em treinamento de coaching no mundo.
O objetivo do coaching de vida € fazer com que o cliente equilibre todas as areas de
sua vida e se torne a melhor pessoa que ele pode ser, atraves de:
+« Focar no presente, ajudando a gerenciar a sua vida para construir o futuro que deseja.
% Auxiliar no desenvolvimento de estratégias e planos de acdo para realizar metas e
sonhos.
< Ajudar a superar seus limites, vencendo obstaculos e desafios em todas as areas da
vida.
« Potencializar e desenvolver seus talentos e habilidades.

« Reforgar sua auto-estima e motivacdo para partir para agéo.

Um dos exercicios que compde este trabalho é a realizacdo da “Roda da Vida”,

conforme grafico abaixo:
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O objetivo do exercicio é pedir ao cliente para que ele de diga como esta a satisfacao

das areas que compdem a sua vida ho momento atual, dando nota de 1 (mais baixa)a

10 (mais alta). Depois, uma a uma cada area é focada, tracando-se um plano de acéo

dentro das metas que o cliente deseja alcancgar.

O Coaching de vida também pode ser chamado de coaching quéntico, pois se baseia

no principio da atracdo, tendo como base os fundamentos da fisica quantica, ou seja,

uma massa de energia influencia outra mesmo sem ter contato direto com esta, e,
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neste padrdo de influéncia, afeta resultados de uma maneira nado-linear, mas néo
menos logica.

Através de um mapeamento de agbes/comportamentos é possivel verificar se o cliente
possui atitudes que drenam energia ou acumulam energia, pois quanto maior o
acumulo de energia , mais o cliente desenvolve a capacidade de atingir as suas metas,

sem grande esforgo.

1.9. FASES DO COACHING

1.9.1. Entendimento da necessidade da Empresa/cliente
#Caso seja Coaching executico, verificar o entendimento da cultura da

organizacdo e, da possivel definicdo de  competéncias do executivo, alinhando
as necessidades deste com 0s objetivos organizacionais.

*Reunides com liderancas envolvidas no processo, a fim de entender o historico
do coachee na empresa.

#No coaching de vida, identificar o que faz com o que o cliente esteja buscando

0 coaching.

1.9.2. Comprometimento
Nesta etapa, € acertado a forma de conduzir o projeto e discutido:

+Cronograma do trabalho.
+As expectativas de ambas as partes com relacdo ao projeto.
+Logistica necessaria para o desenvolvimento do projeto.

#Contrato de confidencialidade.

1.9.3. Avaliacédo (Assessment e Feedback)
* Avaliacdo 360 ( no caso da empresa , 0 coachee entregara a avaliacdo para

10 a 12 pessoas entre, lider, pares e colaboradores e, fard a sua auto-
avaliacéo.

* A mesma coisa acontece com o cliente de coaching de vida, porém as
avaliacBes sdo distribuidas para familia, amigos, parentes, etc.

+ Clarificacdo de valores, proposito e missdo de vida.
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1.9.4. Metas e Objetivos
+ O Coachee ir4 priorizar as metas e objetivos a serem atingidos, e possiveis

indicadores para determinar o seu progresso, com a orientacdo do coach.

1.9.5. Plano de Acao /Obstéaculos
* O coachee desenvolvera um plano de acdo com metas especificas e prazo

de concluséo, sendo acompanhado pela Coach.
+ Também ira gerar planos de contingéncia, caso apare¢cam alguns obstaculos,

fazendo com que as suas metas especificas se concretizem.

1.9.6. Implementacéao do Plano de Acéao
+ Esta fase prevé encontros semanais e acompanhamento do cliente na

execucdo do seu plano de acdo. Sera fornecido apoio continuo, feedback e
orientagdo para que o cliente integre as mudancas desejadas a rotina no seu

dia a dia.

1.9.7. Monitoracado do Programa ( No caso de coaching executivo)
+ Relatorios mensais de progresso serdo encaminhados a organizacdo, tendo

como foco o envolvimento do coachee com o processo.

+ No meio do processo, havera reunido com o lider imediato ou/e recursos
humanos, para verificar o desenvolvimento do coachee no processo, e,
alinhar possiveis distorcoes.

# Reunido de acompanhamento (01), apdés o término do processo para

verificagdo da manutencdo da competéncia desenvolvida.

1.9.8. Feedback de Encerramento ( Coaching Executivo)
+ E realizada novamente uma avaliagcdo 360, com as competéncias trabalhadas

no
+ plano de desenvolvimento do cliente, a fimde averiguar o seu progresso.

+ Reunido com lideranca imediata.Em conjunto com o “Coach” o cliente fara

+ uma avaliacdo regular do seu progresso e efetuard ajustes em seu Plano de

Acéao.
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2.0. APSICOLOGIA TRANSPESSOAL

2.1. Historia da Psicologia Transpessoal
A Psicologia transpessoal surgiu na década de 60, nos Estados Unidos, como um ramo

da psicologia que reconhece e integra o anseio espiritual como uma necessidade béasica
do ser humano.

A partir das idéias da psicologia humanista surgiu a 42 forca. Maslow acreditava que
vivenciar o aspecto transcendente era importante e crucial em nossas vidas. " Maslow
anuncia o aparecimento da quarta forca em psicologia - para além dos interesses
personalizados, mais elevada e centrada no cosmo. Em 1968, ele concluiu: "Considero
a Psicologia Humanista, a Psicologia da Terceira Forca, transitéria, uma preparacao
para uma Quarta psicologia ainda "mais forte", transpessoal, transumana, centrada no
cosmos e ndo em necessidades e nos interesses humanos, que vai além da condigdo
humana, da identidade, da auto-realizacdo, etc." Algo maior do que somos e que seja
respeitado por nds, e ao qual nos entregamos num novo sentido ndo materialista. Vitor
Frankl, Stanislav Grof, James Fadiman e Antony Sutich uniram-se a Maslow e
oficializaram, em 1968, a Psicologia Transpessoal, enfocando o estudo da consciéncia e
o reconhecimento dos significados das dimensdes espirituais da psique. Esse evento foi
anunciado por Antony Sutich, em seu artigo Transpersonal Psychology.

Foi assim que nasceu a Psicologia Transpessoal, como disciplina auténoma, no final
dos anos sessenta. Porém, as tendéncias desse movimento ja existiam ha muito
tempo, Carl Gustav Jung, Roberto Assagioli e o proprio Maslow ja haviam lancado as
bases para o movimento transpessoal (Grof, 1988).

Foi  Abraham Maslow quem primeiro formulou, explicitamente, os principios da
psicologia transpessoal como uma abordagem diferenciada. Uma de suas mais
importantes  contribuicbes € seu estudo sobre pessoas que vivenciaram,
espontaneamente, as chamadas experiéncias misticas de "pico".

Na psicoterapia tradicional, experiéncias misticas de qualquer tipo sdo sempre
consideradas como serias psicopatologias. Em seu estudo, Maslow demonstrou que as
pessoas que tiveram experiéncias espontadneas de "pico" beneficiavam-se delas e

mostravam grande tendéncia para a auto-realizagdo, que € o objetivo da psicoterapia
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humanistica. Ele julgou estas experiéncias como supernormais em vez de subnormais.
A partir desse fato, ele criou os fundamentos da nova psicologia.

Essa nova psicologia que surge, apoiada numa concepcdo holistica e sistémica,
considera o organismo humano como um todo integrado que envolve padrdes fisicos,
mentais, sociais e espirituais.

Sua metodologia € totalmente vivencial e integrativa. Associa conhecimentos
transculturais de diferentes épocas com as mais modernas descobertas cientificas da
fisica, da biologia, da psicologia, da neurofisiologia, da teoria sistémica, da emotologia

(inteligéncia emocional), entre outras. Seu objeto de estudo é a consciéncia e 0s

estados modificados de percepcéo da realidade.

2.2. Conceitos e fundamentos da Psicologia Transpessoal
Podemos conceituar Psicologia Transpessoal como o estudo e aplicacdo dos diferentes

niveis de consciéncia em direcdo a unidade fundamental do ser. A visdo de mundo, na
transpessoal, é a de um todo integrado, em harmonia, onde tudo € energia, formando
uma rede de inter-relacdes de todos os sistemas existentes no universo.

A Psicologia Transpessoal é uma ciéncia holistica que estuda o ser humano em sua
totalidade, abrangendo outros enfoques cientificos, tais como: Medicina, Antropologia,
Sociologia, Fisica, Quimica, Biologia e Metafisica. Tem como objeto de estudo os
estados de consciéncia que transcendem a pessoa e 0 conceito de ego.

Busca transcender os aspectos pessoais do ser, elevando-0 a uma condicdo totalmente
espiritual. Esta baseada na fisica moderna subatdomica, cujo modelo quantum-
relativistico busca apresentar um ponto de vista integrado da teoria de quantum e
relatividade, onde o Universo todo (matéria/energia) € uma entidade dinamica em
constante mudanca num todo indivisivel.

Reconhece o fato de que estamos em constante crescimento. Essa perspectiva auxilia-
nos a restituir sentido e valor a vida, e ajuda-nos a determinar 0 que somos e 0 que
desejamos. Também pode contribuir para a percep¢do de nossas responsabilidades
pessoais e para com o mundo como um todo. Pode acrescentar um sentido de
personalidade dindmico ao momento presente e a sensacdo de sentido a nossa

existéncia e ao nosso futuro.
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2.3. O processo de Coaching em uma abordagem Transpessoal

A abordagem transpessoal e os principios da fisica quantica estdo bastante interligados
ao processo de coaching.

A fisica quéantica, através de suas leis, vem mostrando e comprovando as
possibilidades de transformacéo da vida. Ela constitui uma ponte entre a ciéncia e o
mundo espiritual, levando-nos ao encontro com a nossa esséncia. E uma ciéncia de
possibilidades que nos oferece caminhos para o crescimento pessoal.

Realizar o processo de coaching, utilizando as leis da fisica quéntica e as técnicas
transpessoais, € dar oportunidade para o cliente buscar internamente, sua energia
criativa e conduzi-lo a perceber sua capacidade interna de encontrar a melhor
resposta, para seus questionamentos, reconhecendo sua forca poderosa, capaz de
criar sua realidade, entender seus relacionamentos mais adequados e realizar suas
metas.

Dentro dessa linha o papel do Coach, consiste também em facilitar ao cliente, que ele
utilize todos 0s seus recursos internos existentes, para uma acao mais efetiva, sobre as
reais questbes, que impedem seu desenvolvimento integral e suas potencialidades
pessoais.

Utilizando a metodologia da transpessoal que € vivencial e integrativa, o coach podera
facilitar ao cliente o processo de autodesenvolvimento, conduzindo-o para 0 processo

da transformacéo e crescimento pessoal, atingindo suas metas de maneira efetiva.

21



3. Conclusao

Vivemos em um mundo de muitas transformagdes onde se faz necessario um contato
profundo do ser humano com o0s seus recursos interiores ( mente, corpo, emogéo e
espirito) seja no ambiente social, comunitario ou corporativo.

Ao tomarmos contato com 0S n0SsSOS recursos interiores, conhecemos a nossa
potencialidade e percebemos que o respeito ao ser humano as suas diferengas, € que
nos leva a criagdo do novo e do diferente. Tomarmos a consciéncia de que o caminho
do individualismo, da ndo pratica de nossos valores , da violéncia , do stress ,da vida
material que nos envolve , s6 nos leva , ao medo e a desconfianca matua , é
fundamental.

Através de vinculos de relacionamento mais fortes, baseados no amor, na compaixao,
solidariedade, cooperacdo, € que construimos uma sinergia social e atraimos 0 sucesso
em todas as &reas de nossa vida. Com o fortalecimento destes vinculos o todo
interdependente torna-se maior do que a soma das partes, nos tornarmaos um
SO.

Sabemos que um dos maiores desafios do ser humano é sair do seu processo de
identificacdo. Ao nos apegarmos arraigadamente a todos o0s papéis que
desempenhamos ( mae, pai, filho, profissional, amigo etc), além das idéias, imagens,
crengas e julgamentos que fazemos de nés mesmos e dos outros, ocultamos 0 nosso
verdadeiro “eu”.

Para quem atua com desenvolvimento humano € necessario levar o seu cliente a
entender as suas identificagbes para que ele atinja o seu pleno potencial, caso
contrario a pessoa vivera limitada em um processo de racionalizacdo, justificando o
porqué das coisas, permanecendo atada aos seus papeis, sem transformacdo. Ao
deixarmos 0s nossos velhos padrbes de comportamento e crencgas, iniciamos uma nova
jornada , uma jornada de infinitas possibilidades, onde é importante termos objetivos a
serem alcancados , mas, mais importante € prestarmos atencdo se estes objetivos
estdo alinhados com 0s nossos valores e a nossa missdo de vida, pois eles que nos
impulsionam a construir uma sociedade e um mundo melhor para nés mesmos e para

0s outros.
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A proposta que deixamos aqui, € para o desenvolvimento do potencial humano,
independente de suas atividades profissionais. Cada um de nds é responsavel pela
obtencéo do nosso melhor e do melhor das pessoas com gquem convivemos. Somente
através do abandono de nossas identificagBes, acharemos a nossa verdadeira esséncia.

E é isso que faz com nos tornemos seres transpessoais.

Como dizia Shantideva , Guia do Bodhsativa, “Ndo sou um ser humano tendo uma

experiéncia espiritual. Sou um ser espiritual tendo uma experiéncia humana.”

Namasté!
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6. Anexos

Exercicio final de visualizacdo

Viagem ao futuro - festa de aniversario dos 80 anos

Objetivo: O Legado da vida

Nessa visualizacdo vocé visitard a si mesmo no futuro.

Sente-se confortavelmente procure acomodar-se bem.

Faca algumas respiracbes profundas, inspire profundamente trés vezes, levando a
energia do ar para todo o seu corpo, expire colocando para fora tudo que esta lhe
incomodando.

Aguiete seus pensamentos e apenas sinta um estado de calma, de profunda Paz e
contentamento.

Vamos iniciar uma viagem para o futuro, imagine que vc esta agora com alguns anos
a mais da sua idade atual, estd muito saudavel e muito feliz.

E primavera, e tudo estd muito florido. Vocé esta agora num lindo jardim, comece a
caminhar por esse jardim, as flores exalam um perfume suave, sinta esse perfume,
observe esse jardim, veja todos os detalhes. O que ha de diferente nesse jardim?? O
que te chama mais atencao??

Ao continuar caminhando pelo jardim, vc ouve um som ao longe de muitas pessoas
conversando e dando risadas, até parece um ambiente de festa. Isto, desperta a sua
curiosidade, e vocé decide se aproximar para ver o que esta acontecendo.

Ao chegar perto, vocé percebe que muitas pessoas, que fizeram parte da sua vida, até
seus antepassados, estdo neste lugar. Vocé comega a caminhar no meio dessas
pessoas, e de repente, todos comeg¢am a cantar parabéns para vocé, pois,

E O SEU ANIVERSARIO DE 80 ANOS.

Nesse momento, a emogdo e a felicidade, tomam conta de vocé, pois, todos estédo ai
para celebrar a sua vida.

Agora, aproximam-se de vocé 03 pessoas que fizeram a diferenca em sua vida, elas te

dizem por que vocé foi tdo importante na vida delas. Ouca o que elas tém a Ihe dizer,
Sinta a emocdo, agradeca-as e traga isto para o seu coracdo. A partir de agora,
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quando vocé desejar, podera acessar todas as palavras e emoc0des, trazidas por estas
pessoas...pois elas fazem parte da sua vida e sédo importantes para vocé.

Nesse momento, a sua festa esta chegando ao final, vocé se despede de todas as
pessoas, agradece por esse momento tdo emocionante da sua vida e comeca a sua
viagem de volta, passe novamente pelo jardim e venha caminhando para o0 seu
presente, que € aqui e agora, nesse ambiente. Volte para essa sala, abra seus olhos
bem devagar, mexa seu corpo, estique os bragos e desperte-se.

Em siléncio, peguem uma folha de sulfite, os lapis de cera e coloqguem nesse papel
toda sua experiéncia.
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